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S6: 32 /BC-CT Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tong Giam ddc Cong ty Co6 phan Xay dung Song Hong tran trong bao cdo Pai hoi vé

két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Danh gia tinh hinh nam 2023

Nam 2023, kho khan tiép tuc bao trum toan thi trudng bat dong san, tinh trang giao
dich van dién ra trong trang thai am dam. Mot s6 kho khan, vudng mic van chua duge
thao gd, tiép tuc gay kho cho cac Cong ty dau tu, kinh doanh bat dong san noéi chung va
Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong néi riéng nhu: vudéng méic vé phap 1y du an; co
ché phdi hop giita cc s, ban, nganh, dia phuong con chua kip thoi, dong bd trong cong
tac xac dinh gia dat dé tinh thu tién s dung dat, va trién khai cac quy dinh ctia phap luat
dé huéng dan cho doanh nghiép; nhiéu doanh nghiép bat dong san gip khé khin trong
tiép can vén vay tin dung, khong huy doéng dwoc von trai phiéu doanh nghiép va huy
dong von khac, dan dén thiéu von dé thuc hién du an, phai gian tién do, dimg trién khai.
Trude dién bién kho khan chung cia thi truong, hang loat cac doanh nghiép kinh doanh
bat dong san phai ddi mat voi viée: pha san, giai thé, tam dung hoat dong, cit gidm nhan
su, thu hep quy mo, tai ciu tric...

Mic du phai chiu anh huéng béi nhitng khé khin chung cia thi truong kinh té, tuy
nhién duéi su chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc da nd luc duy
tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, Cong ty khong phai thyc hién cit giam nhan sy, dam
bao doi séng cho can bo nhan vién. Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc ddy nhanh tién do
thuc hién cac cong tac chuin bj dau tu cac dy 4n con lai.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2023

Nam 2023, Cong ty chua thé hoan thanh ké hoach dd dé ra nhung van duy tri duoc
nguén thu tir hoat dong kinh doanh khai thac cac dién tich thwong mai dich vu, dién tich
dd xe 6 t6 va cac dién tich khac do Cong ty ndm giir tai cac Toa nha. Két qua doanh dat

dugc trong nam 2023 nhu sau:



. Ty 18
" Ké hoach | Thuc hién y "
Stt Noi dung bVT thwe hién
2023 2023
(%)
1. Téng doanh thu Ty dong 47,00 3,011 6,4%
2. Loi nhuan trude thué | Ty dong 21,90 -8,844 -
3. Thué TNDN Ty dong 4,58 0 -
4. Loi nhuén sau thué Ty dong 17.32 -8,844 -
5. Ty 1¢ chia c6 tirc % 6 5 83,33%
6. Lao dong binh quan Nguoi 30 25 83,33%
Tién lwong binh R
7. A ) Tri€u dong 15 15 100%
quan/thang

Niam 2023, tong doanh thu cia Cong ty dat 3,011 ty dong, loi nhudn sau thué 4m 8,844 ty
ddng nguyén nhan do cac dy an chua hoan thanh phé duyét cac tha tuc phap 1y dé tién
hanh khoi cong xay dung, trong khi d6 van phai duy tri chi phi dé thuc hién cho céc du
an cta Cong ty. Ty 1é chia c6 tirc nam 2023 1a 5%, duoc trich tir ngudn loi nhudn chua
phan phdi.

3. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

3.1. Cong tic quan Iy diéu hanh

- Thyc hién nghiém tac cdc Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri cong ty trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén déc cac phong, ban ting cudng ra soat, xay dung, hoan thién hé
théng quy ché, quy trinh hoat dong cta cac phong, ban Cong ty, dam bao cac hoat dong
cua Cong ty dugc thyc hién mdt cach chinh chu, chuyén nghi€p va hiéu qua.

3.2. Cong tac ké hoach - tai chinh

- Xay dyng ké hoach san xuat kinh doanh gin véi dinh huéng dau tu, tién do trién
khai thuc hién dy 4n dau tu va phi hop véi tinh hinh thyc té.

- Thyec hién t6t ké hoach cho thué, quan 1y phan dién tich thuong mai, dich vu thudc
s6 hiru ctia Cong ty tai cac Dy 4n, dam bao ngudn thu 6n dinh tir hoat dong cho thué.

3.3. Cong tac tai chinh ké toin

- Tb chirc thuc hién cong tac ké toan cua Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh ctia Nha nudc, theo Diéu 18 va Quy ché tai chinh cua Cong
ty.

- Chu trong va duy tri t6t cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han dé

dam bdo nhu cau von cho moi hoat dong san xuat kinh doanh.



- Thyc hién tot viéc ra soat hoa don dau vao va duy tri viéc kiém tra ching tir s6
sach ké toan ctia cac Cong ty con.

- Tang cuong cong tac quan tri rui ro tai chinh va thuc hanh tiét kiém trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh, tang lgi nhuan cho Cong ty.

- Thu xép du nguén von dam bao nhu ciu phuc vu hoat dong kinh doanh tai mot sb
Cong ty lién két.

3.4. Cong tic quan Iy lao dong tién lwong

- Thyc hién day du cac ché d6 bao hiém (Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, Bao hiém
that nghiép) va cac ché do khac ddi voi nguoi lao dong. Tién luong ctia can bd cong nhan
vién trong don vi dugc tra trén nguyén tac khoi luong, chat lugng va hi€u qua cong vi¢c
clia tig c4 nhan, dam bao tuan thu theo quy dinh cia Nha nudc, theo dung quy ché tra
lwong, tra thudng ciia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du
va dung ky.

- Thudng xuyén quan tim tao diéu kién chim lo doi sdng vat chat va tinh than coa
nguoi lao dong nhu t6 chire kham strc khoe dinh ky, td chirc thim hoéi can b0 nhan vién bi
6m phai nhap vién, giup d& cac gia dinh c6 hoan canh kho khan. ..

3.5. Cong tiac Pang, T6 chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhirng hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty con chu trong dén sinh
hoat chinh tri, thudng xuyén phd bién quan triét duong 16i chinh sach cua Pang, phap
luét cua Nha nudc to1 ting Pang vién va can b cong nhan vién.

- Hoat dong cta t6 chirc cong doan dugc duy tri thuong xuyén. Cong doan t6 chirc
t6t cac dot tham quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phin khéi va tin tuéng cia toan thé
can bo cong nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién
hi¢p Phy nit Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd trg kinh phi,
thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia day di. Cong ty da ting qua cho cac chau thiéu
nién nhi dong nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cac can bd cong nhan
vién nhan dip sinh nhat.

4. Tinh hinh thyec hién cic dw 4n ddu tw ciia Cong ty

Nim qua van ton tai rit nhiéu vudng méc vé phap 1y chua duoc giai quyét triét dé,
rd rang, anh hudng dén tién trinh xin cip phép ctia nhiéu dy 4n bat dong san trén ca nude.
Tuy nhién, Cong ty van nd luc ddy nhanh viéc hoan thién cac thu tuc phap 1y quan trong
cua cac dy an trong diém. Cu thé nhu sau:

4.1. Dy 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Ciin h§ ¢ ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khéi chung cw (Giai doan 1)



Tinh trang du 4n: Dy 4n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao su
dung 6n dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan 1y, kinh doanh va khai thac cic dién tich
vin phong, khu dich vu va chd db xe tai du an.

4.2. Dy 4n T6 hop Trung tAm Thuwong mai, Vin phong va Ciin h & ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khéi hdn hop (Giai doan 2)

Tinh trang du 4n: Du 4n d3 duoc S¢ Xy dung cdp phép xdy dung cong trinh (giai
doan 2). Cong ty sé& tiép tuc thyc hién cong tac tinh toan tién st dung dat (ndp bd sung),
thi cong xay dung cong trinh va ban hang (dy kién thyc hién trong Quy 3/2024).

4.3. Dy an Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan

Tinh trang dy 4n: Pang tiép tuc trién khai thi cong khu biét thy Q1 theo quy hoach
dugc duyét. Di véi cac khu con lai, Cong ty dang phdi hop voi Cong ty Co phan Green
Town Viét Nam tién hanh cap nhat Du an vao quy hoach phan khu cia UBND Tinh va
thuc hién thadm dinh thiét ké co so, cép phép xay dung cho cac khu con lai.

4.4. Du an trung tam thwong mai, chg, siéu thi, van phong cho thué Xuin La

Tinh trang du 4n: Cong ty da hoan thanh nghia vu tai chinh véi Nha nudce lién quan
dén tién tring dau thau, cac khoan thué theo ké khai, cac khoan thu vé dét theo cac thong
b4o ndp tién ciia co quan nha nudc cd thim quyén. Trong thoi gian téi, Cong ty s& hoan
thanh thu tuc diéu chinh cha truong dau tu va tiép tuc thuc hién céc cong tac chuén bi
dau tu tiép theo dé tién hanh khai cong xay dung (du kién thyc hién trong Quy 3/2024).

4.5. Dy an T6 hop Trung tim Thwong mai, Van phong va nha & Sao Mai

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop v6i Cong ty C6 phan San Xuat va Thuong
mai Sao Mai lam viéc vo1i UBND Thanh phé Ha Noi xin nhan chuyén nhuong dét cong
nghiép (phan dién tich mé rong), diéu chinh quyét dinh chu trwong dau tu. Trong thoi
gian toi, Hai bén s& tiép tuc trién khai cac budc tiép theo cua du an dé tién hanh khéi
cong xay dung Cong trinh.

4.6. Du an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang dy 4n: Cong ty da giri S& Xay dung ho so dang ky lam chu dau tu thyuc
hién dy &n theo quy dinh.

4.7. Dy 4n cii tao chung cwr cii 135 Nguyén Viin Cir, Long Bién

Tinh trang du 4n: Cong ty dang lam viéc véi UBND quén Long Bién tién hanh phé
duyét quy hoach va lya chon chu dau tu thyuc hién du 4n theo quy dinh.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Trong nam 2024, Cong ty du kién nguén thu tir viéc kinh doanh, khai thac cac dién

tich dich vu thuwong mai ctia Cong ty nam giir tai cic Toa nha, doanh thu tai chinh tir loi



tlrc hodc tir viée chuyén nhuong von gop tai cac Cong ty lién két. Do do, cac chi tiéu ké
hoach dy kién niam 2024, cu thé nhu sau:

STT Noi dung bVT K¢ hoach 2024
1. | Tong doanh thu Ty dong 15,00
2. | Loi nhuan truéc thué Ty dong 2,00
3. | Thué TNDN Ty dong 0
4. | Loi nhuan sau thué Ty déng 2,00
5. | Ty 1é chia cb tirc % 0
6. | Lao dong binh quan Nguoi 28
7. | Tién luong binh quan / thang Triéu dong 15

2. Ciac giai phap té chirc thue hién

Du béo thi truong bat dong san ndm 2024 s& c6 budc chuyén minh. Nhiing dong thai
quyét liét cua Chinh phu trong viéc ban hanh cac co ché, chinh sach s& gop phan day
nhanh tién trinh phuc hoi cua thi trudng trong nam 2024. Cac du an dap ung nhu cau
thue, c6 phap 1y day du s& thu hut duoc sy quan tdm cia khach hang. Ban lanh dao tin
rang san pham cua cac du an Cong ty dang trién khai dau tu xay dung rét c6 tiém ning
mang vé loi nhuan 16n cho Cong ty khi du diéu kién giao dich. Do vay, dé hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh Dai hoi dong co dong giao pho, Ban lanh dao cong
ty s€ tap trung moi nguén luc, thuc hién d@)ng bo cac giai phap, cu thé nhu sau:

- Dy nhanh cong tac tinh toan tién st dung dit Khdi nha hdn hop - du an t6 hop
trung tim thuong mai, van phong va cin hd ¢ cdu Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va dua san phém du 4n vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Hoan thanh thu tuc phap 1y va tién hanh thi céng xay dung Du 4n trung tim
thuong mai, chg, si€u thi, van phong cho thué Xuéan La trong ndm 2024.

- Phéi hop véi Cong ty Co phan Green Town Viét Nam dua san pham dy an Khu
biét thw, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén vao kinh doanh (d6i v¢i
nhitng hang muc da diéu kién ban hang), dong thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Phéi hop v6i Cong ty CO phan San xuét va Thuong mai Sao Mai thyc hién cong
tac chuén bi dau tu du 4n Khu nha & Qua Ha; Du an Sao Mai.

- Nghién cttu co cAu lai danh muc dau tu, thuc hién chuyén nhuong mot phﬁn hoac
toan b phan von gop tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, dam bao doanh thu theo ké
hoach.

- Kiém soat, quan 1y chat ché va tiét kiém chi phi van hanh tai cac Toa nha da dua

vao st dung.



- Khai thdc triét dé cac dién tich dich vu thuong mai clia Cong ty tai cdc Toa nha
nhim t6i da hoa ngudn thu cho Céng ty.

- Nghién ctru, dé xuét phat trién cac du 4n bét dbng sén tiém ning trén toan quéc va
cac Du 4n nha & xa hoi, tai dinh cu, ddm bao tinh hiéu qua, phu hop vai chién luoc va
dinh hudng phét trién clia Cong ty, ch truong ctia Hoi dong quén tri.

- Trién khai cac hinh thite huy dong vén phit hop, t6i uu héa hiéu qua st dung von,
cac khoan du tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2024, chién
luge trung va dai han cia Cong ty.

- Cht: trong dao tao va duy tri ngudn nhan lyc dé dap tng nhu cAu hoat dong san
xudt kinh doanh cia Céng ty.

- Tép trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, ddy manh quang b4 nhiing san phidm
bét dong san d4p ung nhu cau thi trudng tai cde dy 4n trong diém ctia Cong ty.

- PhAn dAu hoan thanh va hoan thanh vuot muic céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh ctia Hoi ddng quan tri dé ra trong giai doan ndm 2021-2025.

Trén ddy la Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 va K& hoach
sén xufit kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty C8 phin Xéay dung Séng Héng. Kinh dé nghi
Hoi ddng quén tri xem xét trinh Dai hoi dong cb déng thong qua.
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