CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pioc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 31 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2024

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Cin ci Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong;

Cian cir Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hoéng nam 2023;

Can cr Béo cao két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 cta Tong Giam Ddc Cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT) béo cdo Dai hoi dong co dong vé hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2023 va dinh hudng nim 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Tinh hinh Kinh té néi chung va tinh hinh bat dong san néi riéng

Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat v6i nhidu kho khin, thach thire, hau hét
cac nén kinh té trén thé gidi déu c6 mirc ting truong thap hon ky vong do téng ciu suy
giam, lam phat d& ha nhiét nhung van ¢ mirc cao, ng cong thé gidi da tang lén muirc ky
luc, xung dot quan su giita Nga va U-crai-na phurc tap gy bat 6n chinh tri, an ninh lwong
thuc, thién tai, bién doi khi hau...ngdy cang gia tang.

Niam 2023, tang trudng kinh té Viét Nam udc dat 5,05% (Quy I tang 3,41%; quy 11
tang 4,25%; quy Il tang 5,47%; quy IV tang 6,72%); trong dd, khu vuc nong, 1am nghi¢p
va thiy san ting 3,83% dong gop 0,46 diém phan trim; cong nghiép, xay dung ting
3,74% dong goép 1,51 diém phan trim (riéng cong nghiép ting 3,02%) va dich vu ting
cao nhat véi 6,82% dong gop 3,25 diém phan trim va thué san pham trir tro cip san
pham ting 3,33%.

Mic du kinh té Viét Nam nim 2023 duy tri ting truéng tuy nhién van con nhiéu kho
khan, vuéng méic van chua dugc thao gd, tiép tuc giy kho cho cac Cong ty dau tu, kinh
doanh bat dong san nhu: vudng méic vé phap 1y du an; co ché phdi hop gitta cac so, ban,
nganh, dia phuong con chua kip thoi, ddng bo trong cong tac xac dinh gia dat dé tinh thu
tién str dung dat, va trién khai cic quy dinh cua phép luat dé huéng dan cho doanh
nghiép; nhiéu doanh nghiép bat dong san gap kho khin trong tiép can von vay tin dung,
khong huy dong dugc von trai phiéu doanh nghiép va huy dong vén khac, dan dén thiéu
vbn dé thyc hién du an, phai gidn tién do, dung trién khai. Trudc dién bién kho khin

chung cua thi trudong, hang loat cac doanh nghiép kinh doanh bt dong san phai d6i mat



v6i viée: pha san, giai thé, tam ding hoat dong, cit giam nhan su, thu hep quy mo, tai cau
truc...

Mac du phai chiu anh hudng bodi nhiitng kho khan chung nhung dudi su chi dao
quyét liét cua Hoi dong quan tri, Cong ty van dam bao doi sdng cho can bd nhan vién.
Bén canh dé, van tiép tuc day nhanh tién do thuc hién cac cong tic chuan bi dau tu cac
du an con lai.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

2.1. Vé hoat dong quan ly, diéu hanh va thuec thi Nghi quyét cia PHPCPD:

Trén co s& dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023, Hoi dong quén tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tip trung linh vyc miii nhon
1a dau tu va kinh doanh bat dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cac
Dy 4n Cong ty khong chi phdi, tap trung vao cdc Du 4n Cong ty nim quyén chi phdi.

Mot s6 quyét dinh quan trong cia HPQT trong nam 2023 la:

- Thay d6i don vi kiém toan (tir Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam thanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC).

- Chi tra ¢b tirc nam 2021 (Ty 1€ chia b tirc 5%, da duoc Dai hoi déng cd dong
thong qua tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022).

- Thanh ly, mua xe 6 t6 phuc vu cong téc.

- Tiép tuc thuc hién dy an dau tu “Trung tdm thuong mai, chg, siéu thi, van phong
cho thué Xuan La” tai phuong Xuan La, quan Tay HO, thanh phd Ha Noi theo quy mo
gidy chiimg nhan dau tu.

- Mién nhiém, b6 nhiém chic danh Thu ky HPQT, Tro Iy HPQT.

Céc quyét dinh néu trén cia HDQT d4 tao sy phat trién on dinh va bén vimng cua
Cong ty. Nam 2023, doanh thu ciia Cong ty dat 3,011 ty dong (Pat 6,4% ké hoach), loi
nhuan sau thué am 8,844 ty dong nguyén nhan do cic du an chua hoan thanh phé duyét
céc thu tuc phap 1y dé tién hanh khoi cong xay dung, trong khi d6 van phai duy tri chi phi
dé thuc hién cho cac du 4n cua Cong ty.

Trong nam 2023, HDQT d4 tién hanh 10 cudc hop va ban hanh 10 quyét dinh, trong
d6 ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chun bi dau tu du an, diéu chinh cach
thire to chtre, diéu hanh cua Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sb van dé dau tu
tai chinh khac.

Bén canh d6, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cdc nhiém vu cua
DHDCD, Hoi dong quan tri ludn tuan thi quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén cia c6 dong, dam bao quyén loi va nghia

vu cua Cong ty.



2.2. Hoat dgng giam sat cia HPQT

Nham dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tuan thii theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Hoi dong
quan tri d4 day manh cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va cic can bd
quan 1y khac théng qua mot s6 hinh thirc cy thé nhu sau:

- TGP thudng xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia hop véi Ban TGD va céc ddi tac c6 lién quan khi co cac van dé quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia y kién hodc chi dao truyc tiép ddi v6i cac van dé phét sinh quan trong
hodc dot xuit.

Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tic quan tri rili ro, trién khai dong thoi viéc
chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cua Ban kiém
soat, HDQT cuia Cong ty cling duoc ting cudng nhim phat huy vai trd quan trong trong
viéc giam sat hoat dong cua Cong ty, kip thot phat hién va khéc phuc cac diém yéu, tao
da cho vi¢c phat trién bén viing, dam bdo can ddi hai hoa lgi ich cua Cong ty, Nha nudc,
cac ¢ dong, ddi tac va ban hang cling nhu quyén loi nguoi lao dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, by phan truc thudoc da tién hanh
nghiém tac viéc kiém tra dinh ky, dot xuit nén di khong dé xay ra thiét hai vé mit vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén mirc thap nhét viéc lang phi ciing nhu cac rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri ding tham quyén, c6 hiéu luc cao,
khong gay can tré, chong chéo dén viée diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Du bo Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dgng sian néi riéng

Trién vong kinh té ciia Viét Nam trong nam 2024 dugc cac td chuce du béo lac quan,
tang truong GDP s€ phuc hdi manh m& 1én mirc 5,5-6,5%. Cac dong lyc chinh cho tang
truong 1a sy hoi phuc ciia nhu cau trong nudc va thé giéi, dau tu tu nhan ting tdc, thi
trudng tai chinh va thi truong bat dong san trd lai hoat dong tich cuc.

Dy béo thi truong bat dong san nim 2024 s& c6 budc chuyén minh. Nhitng dong
thai quyét liét cia Chinh phii trong viéc ban hanh céc co ché, chinh sach s& gop phan day
nhanh tién trinh phuc hoi cua thi trudng trong nam 2024.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nim 2024



Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc phét trién theo huéng liy kinh doanh bat dong
san 13 trong tAm chién luoc. Trudc tinh hinh chung ciia nén kinh té, dac biét 1a trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, HDQT dinh huéng nhu sau:

- Pay nhanh cong tac tinh toan tién sir dung dét, trién khai thi cong dy an Vinh Tuy
giai doan II.

- Hoan tat ho so phap 1y, trién khai thi cong xay dung Dy 4n trung tdm thuong mai,
chog, siéu thi, van phong cho thué Xuan La.

- Thuc hién thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n cai tao xay dung lai nha chung cu tai 135
Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Noi.

- Tiép tuc trién khai cac Du an tai cac Cong ty gop von: Dy an Sao Mai, Qua Ha tai
Gia Lam, Ha Noi, Dy 4n Thung liing Thanh Xuan tai tinh Vinh Phuc.

- Tim kiém, phét trién m&i cac dy an kinh doanh bat dong san trén toan qudc, trong
d6 co bat dong san du lich, nghi dudng; cadc Du 4n nha céi tao chung cu cii trén dia ban
Thanh phd Ha Nbi.

- Nghién ctru cac phuong an tai chinh dé nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén cua
Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri nguén nhéan luc dé dap ung nhu cAu hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung xay dyng thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san pham va hinh anh cua
cong ty.

- Thuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGD va
cac can bo quan 1y khac.

Mot sb chi tiéu cu thé nim 2024 nhw sau:

Hoi dong quan tri dua ra mét so chi ti€u sau cho nam 2024 nhu sau:

TT Noi dung Pon vi K¢é hoach 2024
1 Doanh thu Ty dong 15,00
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 2,00
3 Thué TNDN Ty dong 0
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 2,00
5 Ty 1é chia cb tirc % 0
6 Lao dong binh quan Nguoi 28
7 Tién lwong binh quan/ thang Triéu dong 15




Trén déy 1a Béo cdo cia HDQT Cong ty Cb phin X4y dung Séng Héng vé hoat
dong cia Hoi déng quan tri ndm 2023 va dinh hudng hoat déng ndm 2024 trinh Dai hoi
ddng cb d6ng 2024 théng qua.

Kinh trinh Dai h6i xem xét quyét dinh.
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